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Echipa de Gestioﬁare a Riscurilor
CONTROL INTERN MANAGERIAL

 APROB
L GENERAL

e ‘ ‘ RAPORT
.| | ASUPRA EVALUARII RISCURILOR IDENTIFICATE LA NIVELUL
| RA ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI LA FINELE anului 2018

| ‘ j
| ! i

In gadrul RA ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI functioneaza un sistem de control

managerial planificat 'si documentat in conformitate cu referentialul ales si anume. “Codul controlului

intern, cuprinzand standardele de management/ control intern Ia entitatile publice si pentru dezvoltarea
sistemelor de control managerial”

Managementul de varf al RA ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI cauta continuu sa
imbunatateasca eficacitatea proceselor institutiei .

In cadrul RA ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI este asigurata dezvoltarea si
imbunatatirea Continua a eficacitatii sistemului de control managerial.

In ca(hul RA ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI sunt implementate toate cele 16

i :an rd de m‘anagement in conformitate cu OSGG NR 600/2018.

|

; hec are standard in parte a fost claboldu 0 ,, I'isa de implementare” ce co tine elementele

‘ ‘g)ir:ocjedm ale ce deﬁnesc standardul ILSpLCtIV (dcscrlerea standardului, ceT itele generale

. j |
referinte pr1nc1palv) si un ,, Plan de 1mplemm are” ce contine informatii referitoare la : definirea !(%
%

termen de reahzare. I R ER I ¢ |

oblectivulul specific, a actiunilor si activitatilor pentru indeplinirea cerintelor: standardlulnn rresponsabili, ;lﬂ |
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RA ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI ‘ S } |

Prin aprobarea si transmiterea acestor documente tuturor structurilor | functionale RA

ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI a asigurat conditiile necesare pentru/ cunoasterea si

implementarea de catre intreg personalul a cerintelor cuprinse in standardele de management.
MANAGEMENTUL RISCULUI
1. Blemente ce compun managementul riscului.

Managementul riscului in cadrul institutiei RA ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI

se 1ea1u@a7a prm intermediul a gpt componente interdependente care reprezintd ceea ce e necesar

)cntru atmgerea oblectlvelor Acestea sunt:

M dml mtern 3 \

Tediu - al  institutiei reprez t 1 fundatia tuturor celorlalte comjponente ale
; by win | i ‘ ‘ ;

xm\nagemc‘ntulul rlsculul pe care le mﬂuen‘;easz nod decisiv. Mediul intern cupt nfle mai multe
]cmc,ntc, mclusw} 1nfrastructura tehnologla ut111zata structura orgamzatonca a 1nstilt4tiei,§ valorile

K AT ‘ viggss s
etice, competenta 51 dezvoltarea personalulul stllul de conducere, modul de desemnare 3 autbr1ta§11 si

responsabil 1ta1,11 ex1stenta unei culturi a riscului. : B NSRRI N EEREI

Dintre toaté elementele mentionate, cultura riscului are un rol determinant intrucat reprezinta
felul cum institutia RA ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI abordeaza riscurile aferente

activititii de zi cu zi prin intermediul atitudinii fatd de riscuri, al sistemului de valori existent si al

practicilor utilizate. -

Cultur-a; pentru risc este promovatd prin managementul riscului gi implicit prin gestionarea
| i f'is‘:uuril‘or Ea eﬂ‘fos‘t inteleasd si acceptatd de Intregul personal din institutie §i reprezintd perspectiva pe
, ézlc RA ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI o are asupra riscurilor si modul cum aceasta

' s; onduca activitatile si sd rezolve problema riscurilor. Aceasta perspectiva reﬂecté valoarea

tltut;a‘ oastra urmdreste sd o obtma dm gestlonarea r1scur110r, iar promovarda eficients se

©

1 411zea4a~;de ‘catre conducere prm untermedlul Unor: cii-de: comunicare (politici; d¢claratii) §i a
| ' |

exomplulm in act1v1tatea zﬂmca | tebniolo L i“**’iﬁi e

o

i Z%méwhrm gblectlvelor | Q’ bl e et eade 0 ek el el

Pentru 4 se. reahza un management eficient al riscului, conducerea a stabilit in'prealabil obiective

corespunzitoare pentru toate nivelele institutiei , aliniate §i corelate cu strategiastabilitd in cadrul
acesteia. ‘
Fiecare obiectiv a fost stabilit incat acesta sd raspunda pachetului de cerinte ( SMART ):

S - (Specific) precise conform specificului institutiei;




RA ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI

Y

litativ, dal 51‘1n c

eea ce priveste costul;

] ftc

‘ 1

e

) realzste, posibil de’ atlns ‘;mand cont de resursele institutiei; £

nendent )cu fermen de realt are/

L ( Approprmte ) necesare, avand in vedere efectul pe care realizarea sa il are as

‘ i
i

ﬁxate in ttmp prin 1ncadrarea intru

T

e
w

1.3 i%rimti

np or al“pentru aduc

carea ‘31 evaluarea wmnmmtder / ¢

J‘i \

erea la 1ndep11n1re b

R | col

i B
mzc!ﬁr ' | |

! i | : I : !

si interni ce pot sd influenfeze aparitia respectivului eveniment. Factorii externi

|

Pentm a se stab111 dacd sau cind un evemment va avea loc sau care va ﬁ T
cond‘ucelca mst1tut1e1 RA ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI a tinut seama

i
: i

czultatul acestuia,
de
p:

[ 3-( Measurable and verifiable) mdasurabile si verificabile din punct de vedere cantitativ si

upra institutiet;

h interval

factorii externi

ot fi de natura

economicd, operationald, ecologicd, politicd, sociald sau tehnologicd. Factorii interni reflecta optiunea

conducerii si includ elemente legate de mediul intern.

Evenimentele identificate pot avea fie un impact negativ, fie unul pozitiv sau ambele.

i Ltorul

Qondttcerec

i

 institutiei analizeazd modul

atingerea obxectwe

care le genereaza. |

1.4 Identificarea si evaluarea riscurilor

are anumlte evenlmente/cauze ar pu

st

Bvenimentelé cu un impact negativ genereaza riscuri, iar cele cu un impact pozitiv genereaza oportunitdti

‘u anulmza 1mpactul negativ al riscurilor. Atét riscurile cat §i oportunitdtile pot fi generate si de cauze

C e 1dent1ﬁcare a evemmentelor/cauzelor dln cadrul institutiel RA AD)'\/IINISTRATIA
' N p(

triva trecutul §1

\
"
tea sa efectueze

i

lor si face o evaluare a acestoradin perspectiva probabilitatii sl P 1mpxctuh‘1i riscurilot

i
Identificarea riscului are ca scop anticiparea acestora si includerea informatiilor despre riscuri in

procesele decizionale. Nu se pune problema identificrii precise a tuturor riscurilor care s-ar putea

manifesta,?o lista completa a acestora fiind imposibil de elaborat, ci au fost identificate doar riscurile

principale. = |

i 1 i o
| pontine fag

; fstabihtaﬂ' i

i‘131f

tor'iﬂgefglefatori circu‘mstan@e siconsecin‘;e.

S

Gl Risfcurife "identificate sunt specificate concret. Specificarea riscului este mai eficace atunci cénd

st proportionald cu

T
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De aceea se adopta la nivelul RA ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI practica

1, derisc,

I ;
.
U

vltru ‘1s01

[ il {qbt

\‘.MH '

b P ‘ 4

)
i

Culoarea (‘ALBEN}; ( Zona de:‘:éte‘ntie*); este folositd pentru riscurile a‘carbr eXfounere este’

i

moderatd ol limita de tolerama este acceptablla in consecm[;a rlscul este acceptat si impune masuri de

control pe te1men mediu/lung, momtorlzare

‘ |
Cu culoarea VERDE sunt reprezentate, in general riscurile asumate, deci acele riscuri a ciror

expunere este redusd iar nivelul de tolerantd este ridicat .

¢ Figrarve riv. 3)

organizatiilor care aplici managementul riscurilor, respectiv utilizarea culorilor in vizualizarea profilului

mle cu expunerea cea mai mare §i care dev1aza cel mai mult de la tol cranta la risc se

E, ceea ce semmflca ca pgst (aceste r1scur1 nu se poate trece Adeste riscuri sunt
il gEE | e |

C oarea PORIOCALIU indicd un nivel de expunere medie/ridicatd pentru care nivelul de

oleran‘gd cst scazut g1 se 1mpun masuri de control pe termen scurt. Culoarea indica zond cle atentie.
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e |
‘Valuatea rlSCLII‘llOI” permlte 0 c1a31ﬁcare a acestora si definirea, pe aceasta baza ;\ priorititilor, in

m;

\
vaaluarea ise face mal mtal asupra rlsc T

asurflor de reducere

stabilite dc conducerea 1nst1tut1el se determlnani‘ elul riscului rezidual. . l: | = |
o , ; | S

| :
i

2valuarea atdt a riscurilor inerente cit si a celor reziduale se concretizeazd prin determinarea

nivelutui de risc ca produs intre probabilitate gi impact. | ‘

Prin intermediul evaludrii riscurilor, conducerea institutiei pune in balantd consecintele pozitive si
negative ale evenimentelor / cauzelor identificate, ceea ce ii permite si ia deciziile cele mai potrivite
puntru fmngerea oblectlvelor stabllmdu -si astfel reacfia la risc.

ERF S R
%%;@ zs':‘é;iza %d nw

%Z‘“«?

x‘ducerea institutiei identifica op§1un11e de care dispune pentru a rispunde rlscu]m si analizeaza
; [

topiiuni asupra probabllltam si mI aftulm vnui r1sc in strinsa legdturd qu disponibilitatea

RN | ‘

pentru! so‘ Si nﬁpo’rtul cost- beneﬁcm lar ulterlo ‘\concepe si 1mplementeaza actlumle e raspuns la risc.

il

Accste etape parcurse de: conducerea mstltutlel $ ﬁpar‘;l 1ntegrante ale’ gestlonarn r1s0‘ r1 orfsi contribuie:
‘ |l !

la aducerca mvelulul de risc'in hmltele de toleranta agreate ae il | 1 ‘ % : I

e baza nivelului |

Dupd | alcgerea reactiei la risc, conducerea institutiei redimensioneaza riscul

rezidual (acceptat) al acestuia, avand in vedere ca un risc va exista atita timp' cat existd l"ak:tivitatea céreia

11 este asociat.

1.6. Activitatile de control

Politicile s1 procedurile care ajuta la buna punere in practicd a reactiilor la risc reprezinta activitati

de control. Aceste activitati se regisesc In institutie, la toate nivelele sl in toate functiile.

;! Achvnat;lle de control fac parte din procesul prin care RA ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE

i
i

© Activititilelr de‘ ‘control‘lse conoretizeaz‘ﬁﬁ 1atatw pnn ‘masuriiide mlmmlzarel* ilrisculuir inerent

(preventivé), cat si prm mistri care si corecteze! e ’entuale rezultate nedorite (corectwe) | | §
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RAAD MINISTRAIIA LONEI LIBLRE GAL \TI Lo ‘ ‘ “ Hi
A ! S - I
| i ‘ |

fn mod concret, top-managementul stabileste pentru fiecare domeniu, element al structurii

oreanizatorice, activitate san_program, formele de control intern care nu necesitd costuri

suplimentare, menite sd limiteze sau s elimine riscurile asociate operatiunilor si activitafilor .

La mvdul RA ADMINISTRATIA 7 ONEI LIBERE GALATI, controlul intern la nivel de

tx mmm m matu’lc de gestionare a riscurilor il detine Echipa de Gestionare a Rlscurllm .

éﬁmméﬂs mummre

‘are pot proveni atét: dm sur |1nterne cét st externe sunt necesar 12 toateymvelele

1dent1ﬁca evalua si reactlona l\a} isc, in scopul atlngern oblectlvelor

|
i ] | -l

e (,IbTRUL DE RISCURI

S ; ! |
il ‘ ‘ co \

H 1 -

Gesuonarea riscurilor se realizeazd eﬁolent prin intermediul Registrului de riscuri, fapt care

asigurd institutia ca managementul riscurilor sa se aplice la fiecare din nivelele sale ierathice.
! |

o ol
RA ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI se asigurd cd pentru orice obiectiv au fost
identificate riscurile asociate, care sunt consemnate in Registrul de riscuri si a desemnat, in acest sens 1

~ responsabil curiscurile la nivelul RA ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI.
| ;“ .
‘ f :
ch1strul de riscuri este usor de examinat §i accesibil personalului cat si conduceru institutiei.

,em&entele necesare in vederea 1uar11 deciziilor adecvate pentru dlmmuarea riscurilor care

a de redactare sii modul de el !

i[“ontmutul 10

&
g

rm

|

by ; ‘,\ : ,:\ A ‘

i ‘ ’ sw *

| I |

Registrul de riscuri cuprinde informatii culese din Formularele de alerta la risc!

File o |

Registrul de riscuri este redactat pe suport de hartie si electronic de citre responsabilul cu riscurile

sub coordonarea si indrumarea presedintelui Echipei de gestionare a riscurilor .

Datele actuale sau curente permit institutiei sd i§i evalueze riscurile la un anumit moment in timp

si s se mentini in ‘anumite limite prestabilite ale disponibilititii la risc.

6
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RA ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI

Inf‘orma{;iilé detinute de conducerea RA ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI sunt

eficiente ca urmare a comunicarii intre conducere si personalul siu din diferite mvele din institutiei.

| C onducerc,a Rlﬁ\ ADMINIS1 RATIA ZONEI LIBERE GALATI a alocat un rol 1mportant comunicarii

“1 procedunlor inclusiv celor referltoare la gestionarea riscurilor, elemente care fac mai bine
\

151] \1‘;3
‘ ?1 \de citre conducerea RA ADMINISTRATIA ZONEI

c‘urﬂor asa cum este ea dorlt

Iy
i

| . |
(A ! : *)‘ .

O buna comunlcarea a condus 1a creste ea gradulul de m‘;elegere a 1mportan§u1 si semniﬁca‘;iei

i 1

gestionarii eficace ja r1scur1lor la nivelul 1nst1tutlels astfel s-a reus1t sd se 1mplementeze §1 sa sga sustini un

gyt

T
limbaj comun al rlscurllor si sd se asigure consﬂlerea personalului cu pr1v1re la rolul si responsablhtatlle

acestuia, precum si disponibilitatea la risc a institutiei , sprijinind in acelasl timp elementele ce compun

managementul riscului. Canalele de comunicare create la nivelul institutiei, asigura corespondenta in
ambele sensuri, atdt managerului cit si personalului, oferindu-i acestuia din urma pésibilitatea de a
transmite informatii despre riscuri dinspre toate procesele si functiile din institutie.

Analiza si actualizarea registrului riscurilor se face atit trimestrial/semestrial/anual, cat sila
- apari(ia 01'icﬁrt1i eveniment care poate influenta desfisurarea activitatilor pentru atingerea obiectivelor
| w%ldblhtb T : g
s Ji.

*@éﬂmommr vl

re se ‘realizeaza evalua*eal lexistentei '$i functiondrii elementé or. ce compun

, scu1u1 precum sia perfomantél‘ a‘cestma in t1mp Prin momtorlzare se 4 31gura faptul ca

gcstiénaréa riécur1lor din cadrul RAT ADM ‘I‘STRAFDIA ZONEI ‘LIBERE: GADA ester -aplicatd
| o ‘ | ‘

> ,_:.,_.‘M. o1 LS A IR AT O

ERRE e F S T : RN E RN P s B FO SO PRE A AT SR DR R RSN I R B F TR I R RN ORI O

La nivelul RA ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI au fost identificate riscuri

N \\
‘mandg

‘continuu la toate mvelele siin mtreaga 1nst1tutle B

inerente,

o Pentru toate riscurile identificate existd completat: registrul riscurilor.

Procestl de evaluare a riscurilor identificate a fost organizat de Presedintele Echipei de Gestionare a
riscutilor numlt la nivelul RA' ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI. Prin participarea acestuia
u(JRf la nivelul RA ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI , s-a asigurat o evaluare

0 scdmta

i ofr 1dent1ﬁcate si 1mpreuna cu echlpa de gestionare a riscurilor a stab lit expunerea la

:planul dé actiuni/masuri dd m;mmlzare‘ a riscurilor inérente. !

IR H SRR T Rl
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Scopul evaluarn riscurilor este de a ant1c1pa pericolele ce pot apare si care prin manifestarea lor vor

aduce atmgere :oblectlvelor stabilite in desfasurarea activitatilor.

se stabﬂcstc expunerea la risc ce este asumata prm neinstituirea vreunei masuri de contre 1

Evalmlea rlscurllor ajuta la diminuarea probabilitatii de aparitie si implicit la atenuarea impactului

Stdblhrea 11m1t'e1

Limita de toleranta la risc nu este imuabila. In orice moment conducerea RA AD

mtre nlve

| ,reprezmta cant1tatea de 1

(rALA H cste prega‘u

1P, obmctwelor stabilite in cazul in care acestea se materializeaza.

o re gLueaza profilul. nscuy

isc pe care RA ADMINISTRATIA

ta sa 0 tolereze wrespec, iv la cay
] {

de toleranta este un actzmajwqr de responsablhtate managerlala qleo

lul estimat al probablhtatn si nivelul estimat al impactului cons

c‘;{axe este dlspusa\sa se expuna la un m@n

ar

Z

tituie expunerea
ONEI LIBERE
ent dat. | -,

‘ \
ece ﬁarm aceasta:
ariscurilor. |

MINISTRATIA

ZONEI LIBERE GALATI poate dlspune cresterea sau scaderea “cantitatii” de risc pe care institutia poate

sa si-0 asume.
La definirea limitelor de toleranta la risc RA ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI a avut in

vedere asigurarea unui echilibru intre costul impactului ( costul eliminarii consecintelor materializarii

riscurilor) isi costul masurilor de control al riscurilor. ~

ul.

mere la risc la

Riscurile acceptate de conducerea RA ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI, sunt riscuri

leCesita nici o forma de control intrucat acestea nu s-au manifestat pana la data|analizei. Pentru
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sel instituie nici o masura de control deoarece expunerea la risc este fmai mica decat

|
i

Acceptal ea rlscurllor cu expunere scazu

LIBERE GALATI 0 strategle de raspuns la rlsc.

|
b

a constituie pentru RA ADMINIS'

|
!

I

51

RATIA ZONEI
i
|
|

Pentru riscurile cu toleranta ridicata si acceptabila nu necesita nici o forma de control, intrucat acestea
|

nu s-au manifestat pana la data analizei.

Pentru aceste riscuri nu s-a instituit nici o forma de control deoarece expunerea la risc este mai mica

decat toleranta la risc.

Acceptarea riscurilor cu o expunere scazuta ( cele din zona verde) constituie o strategie de raspuns la

1150 adoptata de RA ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATL

1 \1‘
‘w ‘,\

i supraveghern ( momtonzaru )

‘anltorlzat este probablhtatea deuaparltle si:de manifestare a riscului::

ich

i Rlscuule dm 1zona galbena cu toleranta acceptabila consta in acceptarea rlscurﬂor cu conditia
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