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Cadrul legislativ

Prezentul Raport este elaborat in baza prevederilor art.17 din OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, potrivit
carora ,evaluarea performantelor regiilor autonome se face anual si vizeazd si
indeplinirea obligatiilor ce revin administratorilor, conform contractului de mandat
si obiectivelor si indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari, aprobati de
autoritatea tutelara”.

In subordinea Consiliului Local al municipiului Galati se afla o singura regie autonoma
care functioneaza ca persoana juridica pe baza de gestiune economica si autonomie
financiara, Regia Autonoma ,,Administratia Zonei Libere Galati”.

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Executia mandatului administratorilor si a directorilor

Regia autonoma ,,Administratia Zonei Libere Galati” este administrata de un consiliu
de administratie, format din 5 persoane. Consiliul de administratie este constituit din:
a) un reprezentant al Ministerului Finantelor Publice, licentiat in stiinte economice
sau juridice si cu experienta in domeniul economic, contabilitate, de audit, financiar
sau juridic de cel putin 5 ani de la data obtinerii diplomei de studii superioare;

b) un reprezentant al autoritatii publice tutelare, cu experienta de cel putin 5 ani in
domeniul de activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de administrare de
societati ori regii autonome;

c) 3 persoane cu experienta in administrarea sau managementul unor regii autonome
sau societati, inclusiv societati din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi
functionari publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare sau al altor institutii publice.

Membrii consiliului de administratie se numesc de autoritatea publica tutelara. in
cazul reprezentantului Ministerului Finantelor Publice, numirea se face la propunerea
acestei institutii.

Consiliul de administratie al regiei autonome format din 5 membri, ultima completare
produsa de HCL nr. 475/25.08.2021, are urmatoarea componenta la data de
31.12.2021¢

1. Rosca Sergiu Matei - reprezentantul autoritatii publice tutelare

2. Udris Cristian

3. Alexandru Daniel

4, Popa Nina - reprezentantul Ministerului Finantelor Publice

5. Ciuperca lulian

Anul 2021 a adus modificari in componenta Consiliului de administratie al regiei
autonome, inclusiv a comitetelor constituite la nivelul acestuia, dupa cum urmeaza:

- Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 3141/10.12.2020 privind desemnarea
doamnei Popa Nina ca reprezentant al Ministerului Finantelor Publice a produs
numirea in calitate de membru, in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome
Administratia Zonei Libere Galati prin HCL nr. 51/28.01.2021. Durata mandatului,
doamnei Popa Nina, este cuprinsa intre data semnarii contractului de mandat si pana
la data de 13.11.2023;
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Urmare finalizarii procedurii de recrutare si selectie declansata pentru ocuparea
unui post vacant, prin HCL nr. 219/15.04.2021 a fost aprobata numirea domnului
Ciuperca lulian in calitate de membru neexecutiv al Consiliului de administratie al
Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Galati”. Durata mandatului coincide cu
durata ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit, respectiv pana la
data de 13.11.2023;

2 posturi de administrator in Consiliul de administratie al Regiei Autonome

»~Administratia Zonei Libere Galati” au devenit vacante incepand cu data de
18.02.2021, urmare renuntarii domnilor Marin Romeo si Stroea Adrian la contractele
de mandat incredintate;
- Prin HCL nr. 122/24.02.2021 privind unele masuri referitoare la administrarea
Regiei Autonome ,Administratia Zonei Libere Galati” s-a aprobat revocarea
mandatului de membru in Consiliul de administratie al regiei, al domnului Toth
Constantin-Silviu, de asemeni s-a aprobat declansarea procedurii de selectie pentru
ocuparea a 3 posturi de membru si s-a propus numirea domnilor Rosca Sergiu Matei,
Alexandru Daniel si Udris Cristian in calitate de administratori provizorii. Durata
mandatului este de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii, pentru motive temeinice, pana
la maximum 6 luni;

Prin HCL nr. 475/25.08.2021 s-a aprobat completarea Consiliului de administratie
al Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Galati” cu 3 membri selectati din lista
scurta, respectiv Rosca Sergiu Matei, Udris Cristian si Alexandru Daniel. Durata
mandatului coincide cu durata ramasa din mandatul administratorilor care au fost
inlocuiti, respectiv pana la data de 13.11.2023.

- Prin Hotararea Consiliului de administratie nr. 7/09.03.2021 actualizata prin HCA
nr. 32/20.09.2021 s-a constituit Comitetul de audit, in urmatoarea componenta:
Rosca Sergiu Matei-presedinte, Popa Nina-membru si Alexandru Daniel-membru;
Conform Rapoartelor nr. 950/26.07.2021 si nr. 173/02.02.2022 cu privire la
activitatea comitetului de audit din cadrul Consiliului de administratie al Regiei
Autonome ,,Administratia Zonei Libere Galati”, pentru anul 2021, Comitetul de audit
legal constituit si-a indeplinit atributiile ce-i revin si a emis o serie de hotarari. In
conformitate cu prevederile art.51 din OUG nr. 109/2011, rapoartele comitetului de
audit s-au plublicat pe pagina de internet a regiei, https www.zlgalati.ro, sectiunea
Transparentd decizionald.
- Conducerea executivd a regiei a fost asiguratd in anul 2021 de Parlog Elena in
calitate de director economic si de Marin Romeo, in calitate de director general pana
la data de 13.12.2021, urmare renuntdrii la mandat. Incepand cu aceesi data,
consiliul de administratie al regiei a incredintat mandatul de director general
provizoriu domnului Cojocaru Catalin pe o perioada de 4 luni cu posibilitatea
prelungirii, pentru motive temeinice, pana la maximum 6 luni;

Conform dispozitiilor art. 22 alin.(5) din 0.U.G nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare,,evaluarea activitatii
directorilor se face anual de cdtre consiliul de administratie si vizeazd atdt executia
contractului de mandat, cat si a componentei de management a planului de
administrare”.

in Raportul nr.525/11.04.2021 privind evaluarea activitatii directorilor pentru anul
2021, intocmit de Consiliul de administratie, se mentioneaza ca evaluarea a urmarit
atat gradul de realizare a indicatorilor de performanta, cat si executia bugetara
pentru anul 2021, cu mentiunea ca ,pentru directorii regiei au fost stabiliti
indicatori anuali de performanta”. in concluzia raportului se precizeaza ca ,pentru
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exercitiul financiar 2021 directorii regiei si-au indeplinit obligatiile asumate prin
contractele de mandat” depasind gradul de realizare al indicatorilor se constata ca
wdirectorii au actionat cu prudentd si diligenta unor buni gestionari ai resurselor,
contribuind prin actiunile lor la dezvoltarea Regiei Autonome Administratia Zonei
Libere Galati”.

Indeplinirea indicatorilor de performantd din contractele de mandat ale
administratorilor neexecutivi

in contractele de mandat ale administratorilor neexecutivi predomina indicatorii
financiari in proportie de 72% din totalul indicatorilor aprobati, urmati de indicatorii
nefinanciari operationali 14%, dar si indicatori de guvernanta corporativa 14%.

Evaluarea indicatorilor cheie de performanta ai administratorilor neexecutivi ai
regiei, aprobati prin HCL nr. 268/25.06.2020, s-a efectuat cu respectarea
instructiunilor de completare a formularului $1100, conform Ordinului MFP
nr.1952/2018, privind reglementarea procedurii de monitorizare a implementarii
prevederilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, rezultand indeplinirea acestora.

Concluzii privind performanta colectiva a Consiliului de administratie al Regiei
Autonome ,Administratia Zonei Libere Galati”

In activitatea administratorilor Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Galati”
pe anul 2021 s-a constatat preocuparea pentru atingerea obiectivelor din Planul de
administrare, ceea ce s-a reflectat intr-un rezultat bun, ascendent.

Consiliul de administratie si-a inteles si asumat rolul in concordanta cu principiile de
guvernanta corporativa, astfel incat impreuna cu conducerea executiva a regiei s-au
creat premisele unui proces decizional corect si transparent.

Pentru asigurarea unei cresteri economice substantiale a intreprinderii publice,
propunem urmatoarele recomandari:

v Orientarea catre activitatile generatoare de venituri, cresterea suprafetei
inchiriate, concesionate, s.a.;

v" Identificarea de resurse financiare atrase pentru realizarea de investitii noi;

v" Mentinerea disciplinei financiare, optimizarea permanenta a costurilor,
eliminarea cheltuielilor ce depasesc cota legala a deductibilitatii, minimizarea
cheltuielilor de exploatare;

v"  Adoptarea de masuri concrete pentru recuperarea sumelor, incasarea creantelor
restante;

..........................................................................................................



