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Scrisoare de asteptari
in procesul de recrutare pentru pozitia de director general din cadrul Regiei
Autonome “Administratia Zonei Libere Galati”

Preambul.

Regia Autonomi “Administratia Zonei Libere Galati”, intreprindere publicd in sensul
OUG nr. 1092011, denumitd in continuare “regie”, este persoand juridicd romdand, infiinfata
prin HG nr. 190/1994 privind infiintarea Zonei libere Galati si a Regiei Autonome
"Administratia Zonei Libere Galati” si functioneaza pe principiile gestiunii economice si
autonomiei financiare, in conformitate cu prevederile Legii nr. 84/1992, actualizata, a zonelor
libere.

Administratia Zonei Libere Galati se organizeaza si functioneazd ca regie autonomd, de
interes local aflatd sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Galati, conform HG nr.
669/05.06.2003, avand ca obiect principal de activitate ,.Depozitari” (cod CAEN 5210),
administrarea si exploatarea suprafetei declarate zona libera. Regia are CUI 5796752 si este
inregistrata in Registrul Comertului sub nr. J17/10001/1994.

Regia Autonoma “Administratia Zonei Libere Galati” are ca obiectiv principal atragerea
de produse prelucrate. In acest sens, au fost gandite si implementate o serie de facilititi menite si
atragd si sd sprijine agentii economici care au inteles potentialul infiintdrii unei afaceri in
perimetrul Zonei Libere Galati.

~ Prezentul document a fost intocmit tindnd seama de:

Prevederile O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificarile si completérile ulterioare;

Cerintele H.G. nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice;

Reglementarile in vigoare privind activitatea Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere
Galati”.

Consiliul de Administratie @/ Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Galati”, cu
sediul social in Galati, strada Bazinul Nou nr. 20, Judetul Galati, Romania, a elaborat prezenta
scrisoare care stabileste asteptirile consiliului privind performantele directorului general al regiet,
pentru o perioadd de 4 ani. Acestea ar trebui sd fie vazute in contextul in care consiliul de
administratie doreste o imbunatatire continua a performantei si guvernantei intreprinderilor publice
din portofoliul sau.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu modificdrile §i completdrile ulterioare,
aprobate prin HG nr.722/2016 si reprezintd un document de lucru care contine performantele
asteptate de la directorul regiei, pentru o perioadd de 4 ani.

Scrisoarea de asteptéri va fi adusa la cunostintd candidatilor aflati pe lista scurta si face parte din
setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a directorului general.

Scopul prezentei Scrisori de asteptari:

-defineste obiectivele regiei autonome;
-constituie baza in redactarea declaratiei de intentie de catre candidatii aflati n lista scurta;
-consolideaza increderea in capacitatea regiei de a furniza servicii de calitate;



-indruma Directorul General in redactarea Componentei de management.

Cadrul legal de desfasurare a activitatii R.A. ,,Administratia Zonei Libere Galati”:

Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unititilor economice de stat ca regii autonome si societati
comerciale;

Legea nr. 84/1992 privind regimul zonelor libere, cu modificarile si completarile ulterioare;
Hotéararea Guvernului nr. 190/1994 privind infiintarea Zonei libere Galati si a Regiei Autonome
"Administratia Zonei Libere Galati”;

Hotéararea Guvernului nr. 669/2003 privind trecerea unui imobil din proprietatea publicd a
statului si din administrarea Ministerului Lucrarilor Publice, Transporturilor si Locuintei in
proprietatea publicd a municipiului Galati si in administrarea Consiliului Local al Municipiului
Galati si privind trecerea sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Galati a Regiei
Autonome "Administratia Zonei Libere Galati";

Hotararea Guvernului nr. 1998/2004 privind aprobarea Normelor metodologice pentru
concesionarea bunurilor proprietate publica sau privatd a statului ‘ori a unitdtilor administrativ-
teritoriale, precum si a activitatilor/serviciilor publice de interes national sau local, aflate in
administrarea zonelor libere;

Hotdrdrea Guvernului nr. 1669/2004 privind aprobarea Normelor metodologice pentru
inchirierea bunurilor proprietate publicd sau privatd a statului ori a unititilor administrativ-
teritoriale, aflate in administrarea zonelor libere;

OUG NR. 109/201 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificdri si completiri prin Legea NR.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completérile ulterioare;

Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2759/2016 pentru aprobarea Normelor
tehnice privind aplicarea uniformd a reglementdrilor vamale in zonele libere, cu modificirile si
completarile ulterioare. ‘

Domeniul de activitate al Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Galati”:

Regia poate desfasura in afara obiectului principal de activitate si alte activitati prevazute de
Legea nr. 84/1992, cu modificdrile si completarile ulterioare si Hotararii nr. 656/1997 pentru
aprobarea clasificarii activitatilor in economia nationald (CAEN) cu modificarile si completirile
ulterioare, in interiorul Zonei Libere Galati si in afara acesteia.

Conform prevederilor Legii nr. 84/1992 privind regimul zonelor libere (cu modificarile si
completdrile ulterioare) si a Hotararii Guvernului nr. 190/1994 privind infiintarea Zonei Libere
Galati , regia are ca obiect principal de activitate administrarea si exploatarea suprafetei declarata
zona libera.Regia Autonoma "Administratia Zonei Libere Galati", in calitate de administrator al
bunurilor din patrimoniul siu, are urmatoarele atributii principale:

-concesioneazd si inchiriaza terenuri si constructii din Zona Liberd Galati persoanelor fizice si
juridice, romane sau striine, in conditiile prevazute delege;

-administreaza si asigurd exploatarea platformelor, magaziilor, instalatiilor, utilajelor, cladirilor
social-administrative, grupurilor sociale, spatiilor de transformare, suprafetelor de teren si a altor
imobile aflate in dotare proprie;

-asigurd repararea $i intretinerea constructiilor i a instalatiilor pe care le administreaza;

-asigurd Intretinerea in stare de functionare a utilitatilor privind furnizarea de apd, agent termic,
energie electricd, canalizare si telefonie;

-asigurd intrefinerea cdilor rutiere de acces;

-asigurd salubrizarea cladirilor si a constructiilor situate in Zona Liberd Galati si preluarea
rezidurilor petroliere, menajere si industriale;

-inregistreaza situatia statisticid a datelor de productie si financiare ale agentilor economici care
utilizeaza Zona Libera Galati;

-avizeazd, coordoneazd si controleaza realizarea activitatilor in Zona Libera Galati prin eliberarea
de licente tuturor utilizatorilor zonei libere - agenti economici, persoane fizice i juridice, roméane
sau striine - in scopul dezvoltirii echilibrate a zonei, al evitdrii concurentei neloiale si al protejarii
mediului ambiant;

-stabileste, potrivit reglementarilor legale, tarifele minime anuale pentru toate activitatile pe care le
desfagoard in interiorul Zonei Libere Galati sau in legatura cu aceasta, pe baza analizei complete si
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comparative, i le supune aprobarii consiliului sau de administratie;

-in calitate de administrator al Zonei libere Galati, insoteste echipele care controleazd mijloacele de
transport maritim sau fluvial la trecerea frontierei;

-avizeazd documentatiile tehnice si proiectele de executie ale noilor obiective economice realizate
prin mijloace proprii de cétre agenti economici romani sau strdini ori In cooperare cu acestia, in
conformitate cu legislatia in vigoare, in scopul dezvoltarii echilibrate a Zonei Libere Galati si al
protectiei mediului ambiant;

-intocmeste, supune spre aprobare si executa, conform legii, bugetul de venituri si cheltuieli pentru
activitatea proprie;

-informeazd petiodic sau la cererea Consiliului Local al municipiului Galati asupra activititilor
desfasurate in Zona Libera Galati si a eficientei acestora;

-elaboreaza studii si programe privind proportiile, nivelurile si ritmurile de dezvoltare, modernizare
si sistematizare a Zonei Libere Galati;

-organizeaza si desfasoara activitatea de paza si control la portile de acces si pe Intregul teritoriu al
Zonei Libere Galati.

Conducerea Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Galati”.

Conducerea executiva a regiei se asigura de catre presedintele consiliului de administratie
sau de catre directorul general si/sau directori ai regiei in cazul delegarii atributiilor de conducere
executiva ale regiei, unuia sau mai multor directori.

Directorii Regiei Autonome « Administratia Zonei Libere Galati » pot fi numiti din afara
consiliului de administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu
respectarea procedurii de selectie prevazute de lege.

In cazul delegarii atributiilor de conducere, presedintele consiliului de administratie nu
poate fi numit si director general al regiei. Dacd atributiile de conducere au fost delegate
directorilor, comp Directorii sunt responsabili cu luarea tuturor misurilor aferente conducerii regiei
autonome, in limitele obiectului de activitate al acesteia §i cu respectarea competentelor exclusiv
rezervate de lege consiliului de administratie.

Viziunea generala cu privire la misiunea si obiectivele intreprinderii publice, desprinsa din

strategia locala din domeniul de activitate in care opereaza intreprinderea publica.
Regia Autonoma "Administratia Zonei Libere Galati" are ca obiectiv principal atragerea
investitorilor, atit strdini cat si roméni, in vederea dezvoltarii de activitatii comerciale si industriale
precum si al stimularii exportului de produse. In acest sens, au fost gandite si implementate o serie
de facilititi menite sd atragd si s sprijine agentii economici care au inteles potentialul Infiintarii
unei afaceri in perimetrele Zonei Libere Galati.

Misiunea autoritatii tutelare a municipiului Galati. Misiunea municipiului Galati este aceea
de a oferi servicii publice de calitate principalilor beneficiari, cetatenilor municipiului, In conditii
de eficienta, eficacitate si legalitate. Misiunea este completata prin rolul sau de actor suport pentru
dezvoltarea economica a comunitatii de afaceri, prin realizarea celor mai oprtune investitii pentru
asigurarea infrastructurii de dezvoltare a mediului de afaceri, motor de crestere economica.

Obiectivele strategice ale Regiei Autonome «Administratia Zonei Libere Galati», sunt:
-eficienta economica — dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate si predictibilitate;

-cresterea calitatii serviciilor oferite si dezvoltarea investitiilor prin modernizarea infrastructuri;
-achizitionarea diverselor echipamente pentru manipularea marfurilor, adaptarea spatiilor de
depozitare pentru pastrarea diverselor tipuri de marfuri;

-cresterea veniturilor;

-promovarea continud a activititilor desfasurate si identificarea de noi clienti pe perioade mari de
timp;

-angajarca cheltuielilor cu respectarea principiului eficientei, - eficacitdtii si economicitatii st
reducerea creantelor restante;

-dezvoltarea competentelor angajatilor.

Pentru a indeplinirea acestora, Administratia Zonei Libere Galati are urmatoarele scopuri:
1. promovarea Zonei Libere Galati;



2. dezvoltarea portofoliului de servicii oferite;

3. atragerea de noi investitori in Zona Libera Galati;

4. Tmbunatatirea activitatii portuare;

5. dezvoltarea/modernizarea retelei de utilitati din Zona libera Galati;

6. cresterea suprafetei de teren concesionate sau inchiriate ;

7. cresterea nivelului general de competenta al angajatilor sai prin formare profesionala si
evaluare permanenta;

8. cresterea gradului de satisfactie al clientilor;

9. respectarea legislatiei In vigoare privind intreaga activitate desfasurata;

10. angajarea oricaror cheltuieli trebuie sa respecte principiile eficientei, eficacitatii si
economicitatii;

11. urmarirea incasarii la termen a creantelor si dispunerea recuperarii acestora in termenul
legal de prescriptie.

Actiunile ce se asteapta sa fie intreprinse in urmatorul mandat pentru a asigura atingerea
acestor obiective sunt:
1. Elaborarea unui buget de venituri-cheltuieli realist si urmarirea rationalizarii cheltuielilor;
2. Elaborarea si implementarea unui proces de dezvoltare comerciala, care sa asigure prospectarea
permanenta a pietei, identificarea de clienti potentiali, ofertarea acestora, elaborarea ofertelor unice
pe canal/segment de clienti, mentinerea si dezvoltarea clientilor existenti;
3. Masurarea periodica a nivelului de satisfactie al clientilor si luarea masurilor corective de indata
ce acestea se impun;
4. Elaborarea si implementarea unui sistem de evaluare periodica a performantei angajatilor, care sa
permita monitorizarea periodica a nivelului lor de competenta si de motivatie, precum si a nevoilor
lor de dezvoltare.
5. Elaborarea unei viziuni de marketing care sa cuprinda pozitionarea strategica a regiei in raport cu
concurenta directa si indirecta, segmentarea pietei si identificarea segmentelor si niselor de piata cu
potential ridicat, identificarea nevoilor acestor segmente si nise tinta, serviciile noi pe care regia le
poate oferi pentru satisfacerea acestor nevoi, politica de dezvoltare a portofoliului de servicii in asa
fel incat regia sa 1si impuna si consolideze avansul concurential, politica de pret, politica si planul
de comunicare.

Structura actionariatului - Consiliul Local al Municipiului Galati cu o cota de 100 %.
Valorile R.A. Administratia Zonei Libere Galati, sunt:

- corectitudine;

- respectarea angajamentelor, contractelor;

- responsabilitate fatd de client;

- excelentd — actionand prin implicare continug;

- promptitudine.

Politica de dividende si de repartizare a profitului obtinut de Regie.

Politica de repartizare a profitului tine seama de nevoia de dezvoltare a Regiei prin
reinvestirea partiald a profitului. Prin implementarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011,
actualizata, cu modificdrile si completarile ulterioare, consiliul de administratie urmareste
cresterea performantei activitdtii si  reducerea costurilor, ceea ce va duce la consolidarea
profitabilitatii Regiei.

Regia trebuie sa aplice o politica privind asigurarea repartizérii a 50% din profitul contabil
rdmas dupd deducerea impozitului pe profit, conform prevederilor art. 1 alin (1) lit. a) - €) din O.G.
nr. 64/2001, actualizata, privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale
s1 societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.
Implementarea acestei politici presupune Imbunatétirea performantelor regiei pentru atingerea
unui anumit grad de constanta in obtinerea profitului regiei.
De asemenea, implementarea acestei politici trebuie sa se relizeze asigurandu-se mentinerea unui
echilibru Intre nevoia de compensare a actionarilor prin dividende si necesitatile de finantare prin
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surse proprii ale regieii, inclusiv pentru proiecte de investitii precum si a corelatiei intre profitul
distribuibil la dividende si corespondenta monetara a profitului distribuibil, respectiv acea parte a
profitului distribuibil care are corespondenta monetara, dupa ajustarile elementelor nemonetare;
aceasta avand drept obiectiv evitarea decapitalizarii regiei in situatia unei decuplari intre profitul
distribuibil la dividende si contrapartida monetara a profitului.

Politica de investitii.

Politica de investitii aplicabila Regiei Autonome «Administratia Zonei Libere Galati» este
una de continuare a politicii investitionale in scopul atingerii obiectivelor regiei pe termen scurt,
mediu si lung.

In realizarea politicii de investitii aplicabile Intreprinderii publice, organele de administrare
si conducere trebuie sa urmareasca indeplinirea urmatoarelor principii :

Eficienta economica ;

Modernizarea si imbunatatirea serviciilor ;
Orientarea catre client ;

Protejarea si conservarea mediului ;
Indeplinirea standardelor nationale si ale U.E. ;
Cresterea sigurantei in exploatare.

Consiliul de administratie se asteaptd la realizarea unei politici de investitii adecvate, planul
de investitii propus trebuie sa duca la indeplinirea obiectivelor prevdzute in planul de administrare,
precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari asumati. Planul de investitii se elaboreaza in baza
unei fundamentari tehnico-economice a investitiilor, care sa evidentieze rentabilitatea investitiei si
profitul potential pentru Regie. Avand la baza estiméri de piatd rezonabile ale costului de capital si
ale beneficiilor viitoare, toate proiectele de investitii trebuie sd aibd o valoare. actualizati netd
pozitiva.

Programele de investitii si dotari, fundamentate in limita surselor legale de finantare a
acestora si in baza principiilor de oportunitate, eficienta, eficacitate si economicitate, se prezinta
anual in anexa la proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al regiei si se aproba de catre consiliul
de administratie al regiei.

Comunicarea consiliului de administratie cu Directorii Regiei Autonome
«Administratia Zonei Libere Galati».

Asteptarea noastra in ceea ce priveste directorul general este sd colaboreze indeaproape cu
membrii Consiliului de Administratie, pentru a asigura informarea in timp util si comunicarea
constanta in privinta directiilor strategice ale regiei.

Transmiterea in termenele prevazute de lege a rapoartelor elaborate de directori, realizarea
indicatorilor de performanta prevazuti in contractele de mandat in vederea monitorizarii acestora si
a oricdror alte informatii pe care consiliul de administratie le considerd necesare.

Directorii regiei trebuie sa continue s acorde o atentie deosebitd promovarii unei imagini
pozitive a acesteia.

Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de intreprinderea publica.

Consiliul de administratie este constient de importanta regiei precum si calitatea
sigurantei si serviciilor prestate/asigurate de céatre aceasta catre terti. In consecinta,
recomandam/solicitim directorilor ca impreund cu Consiliul de Administratie sd se
asigure ci le sunt furnizate informatii in timp real cu privire la gradul de satisfactic a
beneficiarilor serviciilor societitii, in vederea fundamentrii deciziilor.

Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative.

Atributiile managementului regiei sunt cele prevazute de Legea nr. 15/1990, de Actul
constitutiv al regiei, de Contractele de Mandat (administrare) si legislatia specifica domeniului de
activitate al regiei.

Consiliul de administratie al regiei este responsabil pentru stabilirea si revizuirea
principiilor cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative, inclusiv a celor stabilite
prin intermediul unui cod de eticd si conduita.



Codul de eticd defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respectd i le
aplicd in activitatea desfasurata in cadrul regiei. Codul de eticd urmareste promovarea valorilor si
principiilor etice in cadrul regiei in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite si a protejarii
reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Totodata, Consiliul de administratie al regiei trebuie sa asigure un cadru adecvat si eficace
in ceea ce priveste implementarea controlului intern care sd includa functiile de administrare si
conducere, de conformitate si de audit intern, precum si un cadru corespunzitor privind raportarea
financiara si contabila.

Conducerea regiei si membrii Consiliului de Administratie 1si exercitd responsabilititile cu
onestitate, integritate si obiectivitate ghidati de urméatoarele valori:

Responsabilitate — respectarea interesului public, a drepturilor si intereselor legitim ale

cetatenilor, precum si ale organizatiei;

Profesionalism — indeplinirea atributiilor cu maxim de eficientd si eficacitate, conform
competentelor detinute si tindnd cont de cerintele legale si de reglementare in vigoare. Atributiile
de serviciu care revin directorilor trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la
nivelul de competenta necesar si in cunostinta de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale;
Integritate —~aderarea la principiile morale i etice;

Transparentd — asigurarea accesului neingradit la informatiile de interes public.
Confidentialitatea: principiu conform caruia directorii trebuic sa garanteze

confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor.

Dezideratele Consiliului de Administratie cu privire la comunicarea si raportarea
directorilor Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Galati”.

Este necesard continuarea si Imbunatétirea comunicarii cu organele de conducere ale regiei
in vederea sustinerii §i asigurdrii unei intelegeri complete a directiilor, asteptarilor si
responsabilitatilor partilor, precum si alinierea evolutiei regiei la strategiile prioritare ale autoritatii
publice tutelare. Avand in vedere faptul cd nerealizarea planului de administrare poate afecta
predictibilitatea politicii de varsaminte cuvenite autoritatii publice tutelare, este necesara asigurarea
unei comunicéri adecvate de cétre organele de conducere a oricaror riscuri semnificative care pot
afecta rezultatul financiar al regiei. Astfel, in cazul aparitiei unor abateri semnificative in prognoza
planului de administrare, directorii trebuie sd comunice urgent Consiliului de Administratie, care la
randul lui trebuie sd comunice autoritdtii publice tutelare, in timp util, riscurile care pot afecta
performanta proiectatd, propunand totodatd si masuri de atenuare a acestor riscuri si revizuirea
planului de administrare, dupa caz.

Este de asteptat ca directorii sa pund la dispozitia Consiliului de Administratie toate datele
necesare, pentru a putea raporta trimestrial, semestrial si anual cétre autoritatea publica tutelara cu
privire la realizarea indicatorilor de performantéd din planul de administrare si contractele de mandat
ale membrilor Consiliului de Administratie. De asemenea, trebuie si transmitd toate informatiile
care tin de activitatea regiei, necesare intocmirii de cétre autoritatea publica tutelard a raportului
anual privitor la intreprinderile publice aflate in subordine, in conformitate cu prevederile art. 58
din Legea nr. 111/2016.

De asemenea, Consiliul de Administratie va solicita directorilor situatii si rapoarte specifice
ori de céte ori va considera necesar.

Concluzii.
Scrisoarea de asteptdri descrie performantele asteptate de la directorii Regiei Autonome
,»~Administratia Zonei Libere Galati”, precum si obiectivele avute in vedere pentru o perioada de 4
ani.

Consiliul de Administratie se asteaptd ca aplicantii pentru postul de director general si
redacteze Declaratia de intentie pornind de la premise realiste si tindnd cont de continutul prezentei
scrisori de asteptari.

Presedinte C.A., Presedinte Comisia de selectie
Rosca Sergiu Matei — Presedinte. Udris Cristian |
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