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PLAN DE SELECTIE
-COMPONENTA INITIALA-

pentru desemnarea directorului general
al Administratiei Zonei Libere Galati R.A..

Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile O.U.G nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si ale H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
OUG 109/2011. :

Procedura de selectie se efectueazad cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea managementului regiei, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa
ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

in vederea indeplinirii acestui deziderat, propunem prezenta Componenta Initiald a
Planului de selectie, pe care o supunem consultarii, cu scopul de a se formula propuneri in
vederea definitivarii acestuia.

i.  Scopul si domeniul de aplicare al Planului de selectie — componenta initiala;

Componenta initiala este document de lucru (proiect) elaborat in vederea transmiterii
pentru consultare.

Prezenta componenta initiala a Planului de selectie este intocmita cu scopul recrutarii
si selectiei pentru ocuparea unui post de director general al Administratiei Zonei Libere
Galati R.A., pentru un mandat de 4 ani, cu respectarea prevederilor OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si a
normelor metodologice aprobate prin HG 722/2016.

Componenta initiala este elaborata cu scopul de a oferi fundament pentru
componenta integrala a planului de selectie.

Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectand principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile
implicate, precum si documentele de lucru. Planul de selectie in integralitatea lui va fi realizat
de Consiliul de Administratie al A.Z.L. Galati R.A., prin Comisia de selectie numita prin
hotararea C.A. al regiei.

Il. Principii;

Intocmirea componentei initiale se realizeaza cu claritate pentru a fi determinate toate
aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanta cu prevederile QUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si a normelor metodologice aprobate prin HG nr. 722/2016.

Planul de selectie este astfel intocmit, incat procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.



Ill. Modalitati ale procedurii de selectie;

Prin Hotararea Consiliului Local, in urma numirii noului Consiliu de Administratie si a
desemnarii de catre acesta a Comisiei de selectie Tn concordanta cu prevederile O.U.G
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si ale H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a OUG 109/2011, selectia se va efectua de catre Consiliul de Administratie al A.Z.L.
Galati R.A., prin Comisia organizata la nivelul regiei.

IV. Roluri si responsabilitati;

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul
de recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a
procesului de recrutare si selectie.

a) Consiliul de Administratie indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul
de recrutare si selectie a directorului, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

e Aproba Scrisoarea de asteptari si o publica pe pagina proprie de internet,
pentru a fi cunoscutad de candidatii la posturile de director general al A.Z.L. Galati RA.,
inscrisi pe lista scurta;

¢ Aproba Planul de selectie-componenta initiala si Profilul/matricea
candidatului pentru a se asigura ca sunt identificate capacitatile necesare pentru alcatuirea
celei mai bune echipe manageriale, respectiv celor mai buni candidati pentru postul de
director general;

¢ Consiliul de administratie, dupa primirea de la Comisia de selectie a
Raportului pentru numirea finala trece la votul pentru alegerea directorului general al regiei.

b) Comisia de Selectie indeplineste urmatoarele atribuiii principale in procesul de
recrutare si selectie a directorului, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

¢ Elaboreaza Planul de selectie-componenta initiala si Profilul/matricea
Candidatului, anuntul si formularele candidaturii;

o Efectueaza selectia prealabila a candidatilor pentru functia de director
general al regiei A.Z.L. Galati R.A. si verifica dosarele de candidatura in raport cu minimul de
criterii stabilite pentru selectie in vederea alcatuirii Listei lungi de candidaturi;

e Daca informatiile din dosar nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectia candidatilor, solicita clarificari suplimentare sau
decide respingerea candidaturii;

o Informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceasta
decizie;

o Verifica informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si
stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei si
profilului pentru fiecare candidat;

o Efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul managementului
regiei;

¢ Solicita informatji suplimentare candidatilor din lista lunga daca este cazul,
pentru acuratetea punctajului, organizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului
de selectie;

e Urmareste respectarea Proiectul matricei profilului directorului general;

o Elaboreaza Lista scurta conform normelor metodologice ale OUG 109/2011;

¢ Analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in
matricea profilului de candidat. Rezultatele din matricea profilului de candidat se analizeaza
in functie de matricea profilului;

¢ Dupa finalizarea interviurilor, intocmeste Raportul pentru numirea finala, care
include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite Consiliului de
Administratie al regiei, pentru propunerea de numire a directoruiui general.



Consiliul de Administratie al AZL Galati numeste directorul general din lista
scurta, intocmitd conform prevederilor QUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice
aprobate prin H.G. nr. 722/2016.

Metode de comunicare

Comunicarea in cadrul acestui proces se face in scris prin posta electronica sau
telefonic, la adresa de e-mail si numarul de telefon ce vor fi puse la dispozitie.
Dosarele de candidatura se vor depune la registratura din cadrul RA Administratia Zonei
Libere Galati.

Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate atat
de catre Comisia de selectie cat si de catre beneficiar- RA AZL Galati.

De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste
informatii. Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care
sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
U ldentitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
O Informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
0 Profilul candidatului ideat;
{1 Criterii de selectie si de evaluare;;
0 Grile de punctaj;
1 Plan de interviu;
T Modele de declaratii;
[ Scrisoarea de asteptari;
[0 Plan de selectie — Componenta integrala.

V. Procesul de recrutare si selectie

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termenele
limita, documentele necesare, precum si partile implicate. Tabelul de mai jos rezuma aceste
elemente:

Sumarul deciziilor-cheie cu termene si parti implicate in procedura de selectie:

Data Decizia/document/procedura Responsabil

12.01.2022 Comunicarea Hotararii cu privire la declansarea | Consiliul De Administratie RA
procesului de recrutare si selectie director | AZL Galati.
general. Stabilirea comisiei de selectie.

Consiliul De Administratie RA
AZL Galati.
Comisia de selectie.

04.02.2022 Stabilirea si publicarea componentei initiale a
Planului de selectie, profilului candidatului si
matricea profilului candidatului.

Consiliul De Administratie RA

09.02.2022 Publi tului d lect . . .
» ublicarea anuntuiul © selectare AZL Galati. Comisia de selectie.

si recrutare conform OUG 109/2011.




11.03.2022 Perioada de depunerea dosarelor de candidatura. Candidati.

{termen limita) Comisia de selectie.

Intocmirea listei lungi de candidati.

14.03.2022 Analiza dosarelor de candidaturasi | Comisia de selectie
selectia dosarelor pentru lista scurta. Verificari
suplimentare a dosarelor.
Comunicarea in scris a scrisorilor de
15.03.2022 acceptare/respingere a dosarelor de Comisia de selectie
candidatura.
Publicarea listei scurte de candidati. Consiliul De Administratie RA AZL
15.03.2022 Afisarea/Publicarea scrisorii de asteptari fata Galati.
de candidatii din lista scurta. Comisia de selectie.
Maxim 15 zile de la
data comunicarii Perioada de depunere a Declaratiilor de
listei scurte intentie ale candidatilor Comisia de selectie.

{30.03.2022)

Analiza declaratiilor de intentie in lumina alinierii
30.03.2022 acestora cu scrisoarea de asteptari. Analiza
profilului candidatilor si a gradului de incadrare
in matricea de profil.

Comisia de selectie.

30.03.2022 Sustinerea interviurilor cu candidatii. Comisia de selectie.

Intocmirea raportului pentru numirile finale

31.03.2022 si transmiterea acestuia catre Comisia de selectie.

Consiliul de Administratie.

Toate termenele ce urmeaza a fi stabilite au ca data de pornire data aparitiei
anuntului de selectie in presa scrisa si vor fi stabilite in functie de acesta cu respectarea
termenelor impuse prin OUG nr. 109/2011 si HG nr. 722/20186.

VI. Condiitiile generale minime obligatorii pentru ocuparea pozitiei de director
general al regiei:

- studii superioare de lunga durata;

- experienta relevanta minim 4 ani intr-unul din urmatoarele domenii:
administratie publica, juridic, economic;

- cunoasterea legislatiei aplicabile domeniului de activitate al regiei;

- capacitate deplina de exercitiu, stare de sanatate corespunzatoare functiei
pentru care candideaza, atestatd de documente medicale valabile;

- sa nu fie persoane incapabile, potrivit legii, ori care au fost condamnate
pentru gestiune frauduloasa, abuz de incredere, fals, uz de fals, inselaciune,
delapidare, marturie mincinoasa, dare sau luare de mita, pentru infractiuni
prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii
banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a
finantarii actelor de terorism, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru
infractiunile prevazute de art. 143-145 din Legea nr.85/2006, privind
procedura insolventei, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Cunostinte generale a unei limbi de circulatie internationala



Criterii specifice care constituie avantaje:
1. Cunostinte de guvernanta corporativa (legislatia);
2. Viziune strategica demonstrata;
3. Integritate, etica, profesionalism.

VIIl. Criterii de evaluare a candidatilor in procedura de selectie, pentru ocuparea
pozitiei de Director General al RA AZL Galati - se vor stabili ulterior conform Sumarului
deciziilor-cheie cu termene si parti implicate in procedura de selectie.

VIIl. IMPLEMENTAREA PLANULUI DE SELECTIE.

A. Documentele necesare pentru depunerea candidaturii:
Documente necesare pentru candidatura:

a) cererea de inscriere (formular 1),

b) copie dupa actul de identitate;

c) documente doveditoare ale activitatii (carnet de munca/adeverinte vechime/extras
REVISAL- copie simpla);

d) CV in format EuroPass, Insotit de documente care dovedesc toate sustinerile
referitoare la studii, specializari, experienta, pozitii profesionale anterioare;
cele care nu sunt astfel sustinute nu vor fi luate in considerare;

e) copii dupa actele de studii; ;

f) declaratia de intentie — se va depune conform calendarului prezentat;

g) cazier judiciar;

h) cazier fiscal;

i) adeverintd medicala valabila;

j) scrisoare de recomandare si caracterizare profesionala;

k) declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ca nu se
afla intr-una din situatiile prevazute la art. 6 din O.U.G. 109/2011 (formular 2);

l) declaratie de consimtamant prin care candidatul isi exprima acordul de a i se
procesa datele personale in procedura de recrutare siselectie (formular 3);

m) declaratie privind neincadrarea in situatia de conflict de interese/incompatibilitati
(formular 4);

n) opis dosar inscriere;

o) dosar plic.

Dosarele de candidatura depuse in termen formeaza impreuna lista lunga, care are
caracter confidential si nu trebuie sa fie publicata.

B. Crearea listei lungi a candidatilor. Procesul de evaluare a listei lungi.
Coordonarea activitatilor care stau la baza elaborarii listei lungi se face de catre
Comisia de selectie, astfel:

1. Crearea listei lungi din toate aplicatile/dosarele de candidatura complete si
depuse latimp;
2. Evaluarea dosarelor de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie;
3. Eliminarea din lista lunga a candidatiilor care nu intrunesc minimul de criterii al
profilului de candidat si informarea in scris a candidatilor respinsi de pe lista lung3;
4. Verificarea informatiilor din dosarele de candidatura rdmase pe lista lunga si
stabilirea punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din. cadrul
matricei profilului pentru fiecare candidat si solicitarea de clarificari/informatii
suplimentare unde e cazul; Pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor
luate, Comisia de selectie poate solicita informatii suplimentare prin urmatoarele
mijloace:
- interviuri directe cu candidatii;
- verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;
- verificarea referintelor oferite de catre candidati.



9. Realizarea unei analize comparative a candidatilor ramasi in lista lunga.

6. Eliminarea din lista lunga a candidatilor care au obtinut un punctaj conform grilei

de evaluare mai mic decat al celorlalti, daca e cazul si informarea candidatilor

respinsi in aceasta etapa.

Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului
obtinut conform matricei profilului, pana la limita a maximum 5 candidati pentru fiecare
post de director, rezultand astfel lista scurta.

C. Procedurade selectie finala. Crearea listei scurte a candidatilor.
Procesul de evaluare a listei scurte. Criterii de stabilire a clasamentului
candidatilor.
Lista scurtd a candidatilor este realizatd de Comisia de selectie prin parcurgerea
urmatoarelor etape:

1. Depunerea declaratiei de intentie de catre candidatii aflati in lista scurta.
Candidatilor din lista scurta li se comunica telefonic sau prin posta electronica de cétre
Comisia de selectie termenul in care trebuie sa depuna in scris la regie declaratia de
intentie.

2. Evaluarea declaratiei de intentie.

Rezultatele evaluarii se integreaza in matricea profilului de candidat.

3. Realizarea interviului - planul de interviu.

Selectia finala a candidatilor aflati in lista scurta se face pe baza de interviu, organizat de
catre Comisia de selectie in baza planului de interviu, avandu-se in vedere, fara a se
limita, urmatoarele:

a) dosarul de candidatura;

b) matricea profilului de candidat;

c) declaratia de intentie a candidatului.

D. Planul de interviu:

Actiune Timp

Primirea si acomodarea candidatului 5 minute

Prezetarea de care candidat a viziunii sale referitoare la modul in care va contribui la 10 min
atingerea obiectivelor setate de catre Consiliul de Administratie, viziune expusa in
Declaratia de intentie.

Intrebari situationale care permit comisiei de selectie evaluarea competentelor 30 mi...
profesionale specifice ale candidatului.
Raspunsuri la intrebarile candidatului. Incheierea interviului. 5 min

E. Elaborarea raportului pentru numirile finale.
Dupéa finalizarea interviurilor, Comisia de selectie intocmeste raportul de interviu si
raportul  pentru numirile finale, care include clasificarea candidatilor cu motivarea
acesteia.

F. Transmiterea raportului pentru numirile finale.
Raportul pentru numirile finale se transmite Consiliului de Administratie, in vederea numirii
directorului general al regiei.

G. incheierea contractului de mandat .

IX. Riscuri identificate pe parcursul procesului de recrutare si selectie.

Nr. | Risc identificatf Impact | Probabilitate Masuri de minimizare
Crt de aparitie




Criza de timp | Moderat Mica Alocarea unor rezerve de timp pe fiecare
activitate si pe fiecare etapa a proiectului pentru a
respecta intocmai graficul de executie

Numar mic de Adaugarea de canale noi pe care sa se transmita
candidatl care Mare Medie mesajul publicitar al campaniei de recrutare.
aplica Mediatizarea procesului de recrutare prin metode
de comunicare directa cu potentiali candidati
(structuri profesionale locale, organizatii locale de

afaceri, etc.)

Abandon al iIComunicare clara si concisa cu candidatii

procesului de Accesibilitatea procesului de recrutare si selectie

recrutare din Medie astfel incat sa permita unui numar cat mai mare
partea unuia Mare de candidati sa aplice si sa se califice.

sau mai multi Scurtarea la minim posibil a perioadei de decizie

candidate alesi de acceptare a candidatilor pentru a impiedica
in final. abandonul acestora din motivul duratei prea mari
a procesului de recrutare.

X. Actiuni viitoare in vederea definitivarii planului de selectie;

In vederea definitivarii planului de selectie, Comisia de selectie va intreprinde
activitatile necesare in conformitate cu OUG nr.109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare si Normele metodologice aprobate prin HG 722/2016.

in acest sens, Comisia de selectie, va intocmi, dar fira a se limita la acestea,
urmatoarele documente necesare in procesul de recrutare si selectie:

- anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

- materiale referitoare la declaratia de intentie;

- fisé de sintez pentru fiecare fazé a planului de selectie;

- plan de interviu;

- formulare de nominalizare pentru candidatii propugi;

- recomandari de nominalizare; :

- proiectul contractului de mandat;

- formulare de confidentialitate;

- formularea declaratiilor necesare a fi completate de cétre candidati;
- lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;

- lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice gi persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;
- lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.

Dupa finalizarea interviurilor, Comisia de selectie intocmeste Raportul pentru numirea
finala care include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite catre
Consiliul de Administratie, pentru numirea directorului general al regiei si semnarea
contractului de mandat cu acesta.

Prezentul plan de selectie va fi completat/actualizat de catre Comisia de selectie si avizat
de catre Consliul de Administratie al RA AZL Galati cu toate elementele/documentele
aferente selectiei intre data declansarii procedurii de selectie si data semnarii contractului
de mandat, inclusiv propunerea de desemnare a candidatului selectat pentru pozitia de
director general al regiei.



Consiliul de Administratie al RA Administratia Zonei Libere Galati
Presedinte:
Rosca Sergiu Matei

Comisia de selectie:
Udris Cristian — Presedinte -
Lungu Daniel — membru,

Cristea Daniela — membru,

Branisteanu Emil, secretar




